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Memòria socioeconòmica i laboral de 
Catalunya 2025  

Catalunya registra una taxa d'ocupació propera al màxim 
històric (72,2%), però la productivitat, l'habitatge i les 
desigualtats continuen limitant el benestar 

➢ L'economia catalana creix el doble que la de la UE, però la productivitat només 
ho fa el 0,2% 

➢ Comprar un habitatge nou ja exigeix fins a 19,5 anys de renda familiar 

➢ Una de cada quatre persones està en risc de pobresa o exclusió social i la 
pobresa infantil arriba al 36,5%, la xifra més alta de l'última dècada 

➢ La inversió empresarial en intel·ligència artificial es duplica fins als 142,5 milions 
d'euros i una de cada quatre empreses ja utilitza aquesta tecnologia 

Barcelona, 15 de juliol de 2026.- Catalunya manté una evolució econòmica i laboral positiva, 

amb una taxa d'ocupació que s'acosta al màxim històric i un creixement econòmic 

sensiblement superior al del conjunt de la Unió Europea. Tot i aquests bons resultats, el 

Consell de Treball, Econòmic i Social de Catalunya (CTESC) alerta que aquest creixement 

encara no es tradueix plenament en una millora del benestar de la ciutadania. Una 

productivitat estancada, les dificultats d'accés a l'habitatge i la persistència de les 

desigualtats continuen limitant les oportunitats de moltes persones i condicionant el potencial 

de desenvolupament del país. 

Així ho recull la Memòria socioeconòmica i laboral de Catalunya 2025, que el CTESC 

elabora anualment per analitzar, entre d’altres, l'evolució de l'economia, el mercat de treball, 

les condicions de vida o la sostenibilitat ambiental. 

La publicació posa de manifest que Catalunya afronta un conjunt de grans reptes que 

condicionaran el desenvolupament durant els pròxims anys. Entre aquests, destaquen la 

necessitat de millorar la productivitat, aprofitar el potencial de la transformació digital, 

facilitar l'accés a l'habitatge, adaptar-se al canvi demogràfic, avançar en la transició 

ecològica i reduir les desigualtats. 

Una economia que creix, però amb una productivitat estancada 

Tot i la desacceleració de bona part de les economies europees i un context internacional 

marcat per la incertesa geopolítica i les tensions comercials, Catalunya ha mantingut, durant el 

2025, un comportament econòmic notable. El PIB ha crescut un 2,7%, gairebé el doble que 

la zona euro (1,4%), situant l'economia catalana entre les més dinàmiques del seu entorn. 

Aquest creixement s'ha sustentat principalment en la demanda interna, especialment en el 

consum de les llars que ha crescut el 3,9%, i en la inversió que ho fa el 6%. En canvi, el 
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sector exterior ha tingut una aportació negativa al creixement perquè les importacions han 

evolucionat per sobre de les exportacions en un context de tensions comercials 

internacionals. Tot i això, el comportament del sector exterior continua sent favorable en 

comparació amb els darrers anys. 

Si es fa una anàlisi per sectors, tots han registrat una evolució positiva. L'agricultura s'ha 

recuperat després de la millora de les condicions hídriques; la construcció ha mantingut un 

ritme de creixement elevat; els serveis continuen essent un motor per a l'economia catalana, i 

la indústria, malgrat, ha moderat la seva expansió respecte dels anys anteriors.  

Aquest dinamisme econòmic també s'ha traslladat al mercat de treball. Les dades mostren 

que la taxa d'ocupació se situa en el 72,2% acostant-se al màxim històric i situant el 

total de persones ocupades en 3.843.000, mentre que la taxa d'activitat arriba al 78,9%. 

En aquest context, les taxes d'activitat i d'ocupació de les dones assoleixen els màxims 

històrics en ambdós casos -amb el 75,5% i el 68,5% respectivament-, reflectint la seva 

creixent participació en el mercat laboral català. D’altra banda, la temporalitat es redueix 

fins a assolir el mínim històric, l’11,8%, i la taxa d'atur es redueix fins al 8,5%, una de 

les històricament més baixes. 

Tot i el bon comportament del mercat de treball, la Memòria identifica la productivitat com un 

dels principals reptes de l'economia catalana. Les dades mostren que el creixement continua 

sustentant-se sobretot en l'augment de l'ocupació i en la demanda interna, mentre que la 

productivitat només ha crescut un 0,2%.  

Per donar resposta a aquest repte, el CTESC defensa situar la productivitat com un objectiu 

estratègic transversal de país i reforçar els instruments de suport a les empreses, 

especialment a les petites i mitjanes, perquè incorporin de manera efectiva la innovació, la 

digitalització i les noves tecnologies als seus processos productius. També aposta per 

intensificar la transferència de coneixement entre el sistema de recerca i el teixit productiu i 

consolidar la reindustrialització de l'economia catalana. 

La IA i la transformació digital guanyen pes a les empreses 

Les dades analitzades a la Memòria recullen que la transformació digital continua avançant a 

Catalunya i es consolida com un dels principals factors per millorar la competitivitat i la 

productivitat del teixit productiu. La inversió empresarial en intel·ligència artificial s'ha 

duplicat fins als 142,5 milions d'euros, mentre que el 25,6% de les empreses de deu o 

més persones treballadores ja utilitza eines d'intel·ligència artificial en la seva activitat. 

D’altra banda, Catalunya disposa d'un sistema de recerca i innovació situat per sobre de la 

mitjana europea. L'Índex Regional d'Innovació (IRI), que mesura la capacitat innovadora de 

les regions europees, arriba als 110,7 punts, per sobre de la mitjana de la Unió Europea 

(100). En aquest context, Barcelona guanya 10 posicions i se situa en el lloc 45 entre els 100 

principals clústers mundials d'innovació, segons el Global Innovation Index 2025, mentre que 

el personal dedicat a activitats d'R+D augmenta un 9,7%, superant les 66.000 persones. 
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Per al CTESC, la millora d'aquests indicadors reforça el potencial innovador de Catalunya, 

però continua sent necessari facilitar que la innovació arribi de manera efectiva al conjunt del 

teixit productiu, especialment a les pimes, reforçant la transferència de coneixement, 

l'acompanyament en l'adopció de tecnologies avançades i la incorporació efectiva de la 

digitalització als processos productius. 

L'habitatge, un dels grans reptes per a les condicions de vida 

L'habitatge continua sent un dels principals factors que condicionen el benestar de la 

ciutadania i la competitivitat del país. Les dades recollides a la Memòria mostren que el preu 

de l'habitatge de compra va augmentar un 8,3% el 2025, tres punts percentuals més que 

l'any anterior, mentre que el preu mitjà del lloguer va créixer un 2,0% fins a situar-se en 

861 euros mensuals de mitjana a Catalunya. 

Comprar un habitatge nou ja exigeix fins a 19,5 anys de renda familiar disponible si s'hi 

destina el 30% dels ingressos. Aquest esforç econòmic condiciona la capacitat d'estalvi de 

les famílies, dificulta l'emancipació dels joves i incrementa el risc de vulnerabilitat. 

Les dades també evidencien la tensió persistent del mercat del lloguer. Durant el 2025, els 

nous contractes de lloguer de més d'un any disminueixen en 10.569, mentre que les 

llars que resideixen en habitatges de lloguer a preu de mercat es redueixen en 6.300. 

Paral·lelament, les llars que viuen en habitatges de lloguer per sota del preu de mercat 

augmenten en 17.100, una evolució que reflecteix l'increment del parc d'habitatge 

assequible, encara insuficient per compensar la reducció de l'oferta en el mercat lliure. 

Aquesta situació continua dificultant l'accés a l'habitatge, especialment entre les persones 

joves i els col·lectius amb menys recursos, però té també conseqüències que van més enllà 

de l’àmbit residencial. La insuficiència d'oferta d'habitatge assequible limita la mobilitat 

laboral, dificulta la captació i retenció de talent per part de les empreses i accentua les 

desigualtats socials i territorials. Per aquest motiu, la Memòria defensa continuar impulsant 

mesures destinades a incrementar l'oferta d'habitatge assequible, agilitzar la promoció i la 

rehabilitació d'habitatges i reforçar la coordinació entre les polítiques d'habitatge, mobilitat i 

desenvolupament territorial. 

El creixement encara no arriba a tothom 

Els bons resultats de l'economia i del mercat de treball no s'han traduït en una reducció 

equivalent de les desigualtats socials, de manera que una part important de la població 

continua en situació de vulnerabilitat. 

Segons les dades de l'indicador europeu AROPE recollides i analitzades a la Memòria, el 

24,8% de la població de Catalunya —gairebé una de cada quatre persones— es troba en 

risc de pobresa o exclusió social. Aquest increment s'explica principalment per l'augment de 

la taxa de risc de pobresa, que passa del 17,4% al 18,9%, mentre que la taxa de privació 

material i social severa es manté en el 8,9%. 
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La situació és especialment preocupant entre els infants. Les dades recollides a la Memòria 

evidencien que el 36,5% dels nens, nenes i adolescents es troben en risc de pobresa o 

exclusió social, la xifra més elevada de l'última dècada.  

La Memòria també posa de manifest que la intensitat de la pobresa disminueix lleugerament, 

un fet que podria indicar que prestacions com la Renda Garantida de Ciutadania i l'Ingrés 

Mínim Vital estan contribuint a reduir les situacions de vulnerabilitat més severes. 

En aquest àmbit la Memòria defensa incorporar de manera sistemàtica l'avaluació dels 

impactes econòmics, socials, territorials i ambientals en el disseny de les polítiques 

públiques, reforçar la coordinació entre administracions i orientar l'acció pública a la millora 

efectiva de les condicions de vida de la ciutadania. 

El canvi demogràfic redefineix les necessitats del país 

La Memòria recull que la població de Catalunya ha crescut un 1,4% durant el 2025, fins a 

superar els 8,2 milions d'habitants, principalment gràcies al saldo migratori. Al mateix 

temps, Catalunya acumula set anys consecutius de creixement natural negatiu, com a 

conseqüència de la baixa natalitat i del progressiu envelliment de la població. 

Aquesta realitat també es reflecteix en altres indicadors demogràfics. L'esperança de vida 

arriba als 84,24 anys -81,64 anys en els homes i 86,69 anys en les dones-, mentre que 

l'índex d'envelliment se situa en el 148,6%, reflectint el pes creixent de la població de més 

edat respecte de la població jove.  

Aquestes tendències continuaran transformant les necessitats socials, sanitàries i 

assistencials de la població. L'envelliment tindrà un impacte directe sobre el mercat de 

treball, la disponibilitat de professionals, el sistema sanitari, els serveis socials, les polítiques 

de cures i el conjunt del sistema de benestar. Davant d'aquest escenari, la Memòria defensa 

incorporar de manera sistemàtica la perspectiva demogràfica en el disseny de les polítiques 

públiques i reforçar la coordinació entre les polítiques d'ocupació, salut, habitatge, mobilitat i 

serveis socials per anticipar les necessitats futures derivades de l'envelliment. 

La transició energètica, clau per a la competitivitat 

Catalunya continua avançant en la transició ecològica, tot i que encara afronta reptes 

importants per reduir la dependència energètica i adaptar-se als efectes del canvi climàtic.  

Així, el consum final d'energia disminueix un 2,8%, mentre que els combustibles 

renovables destinats al consum final augmenten un 14,9% amb relació al 2022, consolidant 

la seva tendència de creixement. Paral·lelament, la millora de les condicions hídriques després 

de la sequera ha contribuït a la recuperació de l'activitat agrària. 

La Memòria també assenyala que la transició ecològica condicionarà de manera creixent la 

competitivitat de l'economia catalana. La descarbonització, la transformació energètica i 

l'adaptació als efectes del canvi climàtic influiran cada vegada més en l'activitat empresarial, 

les decisions d'inversió i l'organització del territori. Alhora, els impactes del canvi climàtic 
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sobre els recursos naturals, la salut i l'activitat econòmica fan necessari accelerar les 

polítiques d'adaptació i reforçar la resiliència del país. 

Per al CTESC, aquest procés exigeix intensificar l'impuls de la transició energètica mitjançant 

la millora de l'eficiència energètica, l'acceleració del desplegament de les energies 

renovables, l'autoconsum i les infraestructures energètiques necessàries per reforçar 

simultàniament la sostenibilitat ambiental i la competitivitat de les empreses. 

Preparar Catalunya per als reptes de futur 

Davant d'aquest escenari, el CTESC defensa una governança més integrada i orientada a 

resultats, reforçant la coordinació entre administracions i incorporant de manera sistemàtica 

l'avaluació dels impactes econòmics, socials, territorials i ambientals de les polítiques 

públiques. L'objectiu és reforçar simultàniament la productivitat, la competitivitat, la cohesió 

social i la qualitat de vida de la ciutadania. 

Catalunya ha demostrat durant el 2025 una elevada capacitat per generar activitat 

econòmica i ocupació. Per al CTESC, el repte ara és que aquest dinamisme es tradueixi 

també en més productivitat, una economia més competitiva i una millora efectiva de les 

condicions de vida de la ciutadania. El Consell demana convertir el creixement econòmic en 

més benestar compartit, reforçant alhora la cohesió social, la sostenibilitat i la capacitat del 

país per afrontar les grans transformacions dels pròxims anys. 
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