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Dia Internacional del Treball 

 

El CTESC recorda quins són els grans reptes actuals 

del mercat de treball i de l’ocupabilitat 

Barcelona, 30 d’abril de 2026.- Amb motiu del Dia Internacional del Treball, el Consell de 

Treball, Econòmic i Social de Catalunya (CTESC) recorda els principals desafiaments que 

afronta actualment el mercat laboral a Catalunya i la necessitat d’impulsar polítiques 

públiques que garanteixin una l’ocupabilitat real al llarg de la vida. 

D’acord amb les dades de l’Institut d’Estadística de Catalunya (Idescat), el producte interior 

brut (PIB) de Catalunya va créixer un 2,7% el 2025, assolint els 334.765 milions d’euros. Unes 

dades positives que no poden, però, analitzar-se només des d’una perspectiva quantitativa. Cal 

aprofundir elements com la qualitat de l’ocupació, l’estabilitat de les trajectòries professionals o la 

capacitat del mercat de treball de generar oportunitats inclusives, en un context de grans 

transicions que estan afectant i afectaran el mercat de treball. 

Davant d’això, en el recent informe “Com fer efectiva l’ocupabilitat al llarg de la vida”, el CTESC 

ha analitzat els canvis estructurals a què Catalunya ha de fer front en l’àmbit del mercat de 

treball -la digitalització i la intel·ligència artificial, la transició verda i l’envelliment 

demogràfic- , i proposat estratègies per fer-hi front. 

Tres grans eixos de transformació del mercat de treball 

Digitalització i intel·ligència artificial 

Segons dades recollides pel CTESC d’un estudi de McKinsey Company, el 27% de les 

activitats laborals podrien ser automatitzades o profundament transformades per la 

digitalització i l’ús creixent de la intel·ligència artificial.  

Per al Consell, aquest procés demana una resposta immediata en matèria de formació i posa 

de manifest la necessitat d’impulsar competències digitals avançades en àmbits com poden 

ser la ciberseguretat, l’anàlisi de dades, la utilització d’aplicacions digitals o la IA. 

Moltes ocupacions existents incorporaran noves eines tecnològiques que modificaran les 

tasques habituals, i la digitalització pot ampliar les desigualtats si no es garanteix l’accés 

universal a la formació. 

Envelliment demogràfic 

Segons dades de l’Idescat, el 2030 una de cada tres persones treballadores tindrà més 

de 50 anys. L’envelliment de la població activa i la reducció de persones en edat de treballar 

https://ctesc.gencat.cat/doc/doc_34744846_1.pdf
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comportaran la necessitat de programes de formació i requalificació per a les persones de 

més edat. 

D’altra banda, la transició demogràfica pot generar canvis en les demandes ocupacionals 

d’algun sectors, afavorir el sorgiment de nous perfils professionals o fer evident la necessitat 

de readaptar perfils actuals. L’increment de la població d’edats avançades planteja, per 

exemple, reptes en les demandes ocupacionals futures sobre la indústria farmacèutica o el 

sector sociosanitari, en especial les relatives a l’atenció integral de les persones i les cures. 

Així mateix, la disminució de la natalitat pot minorar les pressions en sectors com l’educació 

o l’atenció a la infància. 

Transició verda 

Segons dades de la Comissió Europea, la transició verda pot afectar entre el 35% i el 40% dels 

llocs de treball actuals a Catalunya. El canvi cap a una economia sostenible, impulsat pel Pacte 

Verd Europeu (Green Deal) i els fons NextGenerationEU, tindrà un impacte directe en sectors com 

la indústria, l’energia, la construcció i el transport. 

Si bé aquesta transformació podria arribar a comportar la pèrdua d’alguns llocs de treball, 

també en crearà de nous, tot i que amb perfils professionals diferents. Així, a conseqüència 

de l’impuls de l’economia verda es poden crear fins a un milió de llocs de treball addicionals a 

la UE l’any 2030 i uns dos milions el 2050. Les empreses necessitaran persones amb 

competències verdes, com la gestió energètica, l’eficiència de recursos, les tecnologies 

ambientals o l’economia circular. 

D’altra banda, el CTESC assenyala que la transició podria comportar que les empreses no 

trobessin treballadors i treballadores amb les competències adequades. Així, la reconversió 

verda requerirà reciclatge professional i formació contínua, especialment per a les persones 

treballadores d’activitats intensives en carboni.  

El Consell destaca, també, que la transició verda tindrà impactes territorials diferenciats i 

afectarà especialment sectors industrials, fet que fa necessària la planificació de programes 

formatius específics i adaptats. 

L’ocupabilitat com a eix central 

Davant d’aquesta realitat, el CTESC destaca que l’ocupabilitat esdevé un element estratègic 

per garantir la inclusió social, el desenvolupament personal i la cohesió territorial, i defensa  

defensa la necessitat d’anticipar-se als canvis amb polítiques d’ocupació que evitin noves 

desigualtats i assegurin oportunitats laborals reals per a tothom. 

En aquest àmbit, el Consell proposa avançar cap a un sistema integrat basat en tres pilars 

fonamentals: l’orientació, la formació i qualificació professional, i la intermediació laboral. 

L’orientació professional és fonamental per afavorir trajectòries laborals contínues, i per 

ajudar les persones a adaptar-se als canvis del mercat de treball. Per això, el CTESC 
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considera que cal un model únic d’orientació, estable i de governança pública, que sigui 

accessible des de qualsevol punt del territori.  

El sistema català de formació professional ha avançat en la integració entre la formació 

reglada i la formació per a l’ocupació en un sistema únic que s’ha de consolidar. Cal, però, 

reforçar la planificació de l’oferta formativa i l’adequació territorial i sectorial de les 

especialitats. Les places formatives s’han d’ajustar a les necessitats reals. 

Quant a l’ocupabilitat cal que la intermediació laboral connecti oferta i demanda i, doncs, 

persones i empreses, de manera eficient i equitativa. Per aconseguir-ho, aposta per un 

Servei Públic d’Ocupació modernitzat.que utilitzi, entre altres, eines digitals i intel·ligència 

artificial a fi de fer un seguiment més acurat dels itineraris professionals, de personalitzar els 

serveis o d’ajustar l’oferta a la demanda. 

Sobre el CTESC 

El Consell de Treball, Econòmic i Social de Catalunya (CTESC) és un òrgan consultiu i 

d'assessorament al Govern de la Generalitat de Catalunya en matèries socioeconòmiques, laborals 

i ocupacionals. La institució, de caràcter públic, està composta per representants de les 

organitzacions sindicals i patronals més destacades, dels sectors agrari, maritimopesquer i de 

l'economia social, així com d’expertes i experts de reconegut prestigi en els àmbits que són 

competència del CTESC. Es configura com un espai de diàleg i consens entre els agents socials i 

econòmics, així com de participació en la presa de decisions del Govern, amb l’objectiu de garantir 

l’adequació de les polítiques governamentals a les necessitats de la societat. 
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