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uoc.edu1. Tecnologia, creixement i 
progrés sòcio-ambiental

Com progressem tecnològicament, 
seguim creixent i organitzem el progrés a 
favor del bé comú?

Repte econòmic i sòcio-ambiental

La tecnologia genera creixement 
i progrés, però també 
desigualtats i problemes 
ambientals



uoc.edu2. De la transformació 
digital a la transició digital

Transformació i transició digital: tecnologies, dimensions, onades i valors

Paradigmes tecno-econòmics, 
crisis i cicles de llarga durada

Destrucció creativa i 
dependències de la trajectòria

Joseph A. Schumpeter Philipe Aghion 

Com desafiem a la història i fem la 
transició de fase (nova matriu tecnològica 
digital) sense caos social?

Repte social



uoc.edu3. Els nous efectes de la 
transició digital

Nova economia política per una 
nova política econòmica

Com fem que l’economia científica 
recuperi el seu propòsit social?

Repte acadèmic

Robert 
Skidelsky 

Els 8 nous efectes de la transició digital:
(Per on fallen l’economia neoclàssica, l’Homo 

economicus i els mercats auto-regulats) 

1. Efectes de xarxa
2. Efectes de plataforma

3. Efectes de biaix i polarització
4. Efectes de complementarietat i transició

5. Efectes d’experiència i confiança
6. Efectes d’infravaloració del domini públic

7. Efectes de superstar i colls d’ampolla
8. Efectes de renda  i captura digital de valor

Erik Brynjolfsson, Nick Bloom i Chad Jones (Stanford), David Autor, Michel A. Cusumano,
Catherine Tucker i Daron Acemoglu (MIT), Vili Lehdonvirta (OII, Oxford), Annabelle Gawer
(Surrey), Russell Belk i Ken Birch (York, CA), Christian Montag (Ulm), Ajay Agrawal i Avi
Goldfarb (Toronto), i Philippe Aghion (LSE, INSEAD).



uoc.edu4. Velles i noves paradoxes
Usos i beneficis de la 
digitalització molt heterogenis i 
desiguals

Les paradoxes continuen

Joseph A. Schumpeter Daron Acemoglu 

Com realiniem el propòsit i els usos de la 
tecnologia amb les persones i el floriment 
social?

Repte social

Robert M. Solow 



uoc.edu5. De la IA a les IAs: predictiva, 
generativa i agèntica

Valors de predicció, creació i 
transformació

Més enllà de l’automatització i el 
control algorítmic

Ajay Agrawal, Joshua Gans i Avi Goldfarb Ethan Mollick Anton Korinek 

Quines IAs implantem, a on, com i 
quins valors i productivitats busquem?

Repte sòcio-tècnic

Productivitats marginals i co-
intel·ligències



uoc.edu6. Cap a les capacitats 
dinàmiques i els models de 
negoci “artificials”

AIs sensing (detectar), seizing 
(captar) i transformar el valor 

David Teece

Com fem evolucionar els models de 
negoci i generem els nous moments, 
enfocs i valors de predicció, creació i 
transformació?

Repte empresarial

AIs business models 



uoc.edu7. El problema d’adopció de 
les IAs
Matriu multidimensional de drivers
i inhibidors (TOE-H)

Yogesh K. Dwivedi

Com liderem, incentivem i alineem 
l’adopció integral, eficient, sostenible, 
ètica i responsable de les IAs al nivell 
empresarial i organitzatiu?

Repte econòmic

Paper decisiu del recolzament 
institucional i del lideratge 
transformacional (corporatiu i de 
suport immediat) 

Krisitna McElheran
Sheshadri Chatterjee



uoc.edu8. El problema de l’ús de les IAs
Frontera de possibilitats de 
transformació/substitució de 
tasques irregular i mòbil

Pascual Restrepo

Com redefinim àgilment els fluxos de 
tasques per adaptar-los a la frontera 
irregular de tasques i al benestar de tots 
els perfils de treballadors?

Repte sòcio-econòmic i laboral

El debat entre cíborgs i centaures 
(dormir-se al volant) i l’skill-
seniority bias

Fabrizio Dell’Acqua Ruth Aguilera



uoc.edu9. El problema dels resultats de 
les IAs

Noves complementarietats, corba J de 
productivitat i desigualtat corporativa

Erik Brynjolfsson

Com alineem el vector d’usos de les IAs 
amb el vector de resultats de la 
sostenibilitat?

Repte econòmic, social i ambiental

Noves desavinences entre els 
vectors de sostenibilitat

David Autor

La desigualtat creix en nous fronts i 
agents (noves formes de treball i capital 

escassos)

Els límits de la gestió desadherida del 
coneixement (IA vs creació/gestió K)

Amartya Sen
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10. Epíleg: cap 
a una gestió 
política (social, 
humana i plural) 
de les IAs

Entre el creixement desacoblat (persones) i els riscos 
existencials
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